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PRESENTACION

La Universidad Autdbnoma del Estado de Morelos, en su interés por mantenerse a la vanguardia
en temas de educacién superior y curriculo, se ha dado a la tarea de llevar a cabo la
actualizacion de los Lineamientos de disefio y reestructuracion curricular con el propésito de
gue las unidades académicas cuenten con un documento que oriente y contribuya a favorecer
la reflexion colegiada y la construccion de disefios y reestructuraciones curriculares pertinentes
a la realidad de la sociedad contemporanea caracterizada por la produccion de conocimiento
y la incertidumbre social.

El curriculo sigue siendo catalogado como un elemento central en los procesos de reforma
educativa a nivel nacional e internacional, de ahi que la UAEM no pueda dejar de lado la
integracion de las nuevas posiciones sobre el desarrollo humano, la produccion de
conocimiento y las vertientes psicopedagdgicas y bioéticas en los procesos de formacién
universitaria.

Con los lineamientos que aqui se presentan se unifica el trabajo de las unidades académicas
en cuanto a criterios académicos y técnicos para llevar a cabo las tareas curriculares en el
marco del Modelo Universitario y la formacion disciplinar, multidisciplinar, interdisciplinar y
transdisciplinar segun sea el caso.

En el primer apartado se presentan los antecedentes histdricos sobre la tarea curricular en la
UAEM y se describe como a través del tiempo se fue constituyendo y consolidando una cultura
institucional que privilegia el trabajo colegiado en los procesos de disefio, desarrollo,
evaluacion y redisefo curricular.

En el segundo apartado se alude al marco de referencia politica emanado de documentos de
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), el Plan Institucional de Desarrollo 2012-2018,
el Modelo Universitario y algunas de las principales directrices en relacién con las tareas
curriculares en la educacion media superior y superior.

El tercer apartado comprende las caracteristicas y los criterios para la integracién de
comisiones curriculares que deben desarrollar el trabajo colegiado, realizar el andlisis curricular
y tomar decisiones en torno a la pertinencia de los programas educativos. Ademas, se expone
el procedimiento que deberan seguir las unidades académicas y las comisiones para llevar a
cabo la presentacidén de programas educativos de nueva creacion o de reestructuracion ante
las instancias colegiadas competentes, hasta llegar a la presentacion ante el Honorable
Consejo Universitario.

En el cuarto apartado se exponen los criterios metodolégicos que apoyaran a las comisiones
curriculares y se establecen los elementos base que deben ser considerados al disefar
programas de nueva creacion o al realizar la reestructuracion curricular.
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Finalmente, se destaca que disefiar o redisefiar un curriculo hace necesario contar con
profesores y directivos formados y capaces de asumir su compromiso y su responsabilidad
social, para aportar proyectos educativos que den respuesta a las necesidades de un contexto
cambiante y contribuyan a la construccién de un mundo justo, equitativo y solidario.
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1.DEVENIR HISTORICO DE LA TAREA CURRICULAR EN LA UAEM

La Universidad Autbnoma del Estado de Morelos fue fundada el 3 de mayo de 1953. En su
mision se establecia la formacion de bachilleres, técnicos y profesionales que respondieran a
las necesidades sociales de la época. Se ofertaban estudios de nivel medio superior y nivel
superior, este ultimo con carreras como Comercio y Administracion y Ciencias Quimicas, que
fue la primera licenciatura en el estado (UAEM, 1994: 21-22).

La oferta educativa de la universidad se fue desarrollando a partir de las demandas del
mercado laboral y las carreras que emergieron se basaban en proyectos curriculares
elaborados por instituciones educativas que tenian mas antigtiedad y una cierta influencia por
la cercania con el estado de Morelos, como la Universidad Nacional Autbnoma de México, el
Instituto Politécnico Nacional y la Universidad Autbnoma Metropolitana.

En cada momento histérico la UAEM siempre ha buscado responder con su oferta educativa
a las necesidades formativas, a las transformaciones del mercado laboral y a los avances
cientificos. Los programas educativos se convirtieron en una estrategia para trascender y
vincularse con la sociedad morelense, pues a través de ellos se ha procurado formar
ciudadanos comprometidos con el desarrollo social. Para llevar a cabo estas tareas, fue
necesario institucionalizar paulatinamente las actividades curriculares en la universidad,
apoyar la revision de contenidos curriculares y la renovacién de métodos didacticos, asi como
capacitar a los profesores y preparar personal especializado.

En este contexto se origind el Departamento de Evaluacion Académica en 1989. Esta instancia
administrativa adscrita a la Secretaria Académica se encarg6 de brindar asesoria técnica a las
unidades académicas para la evaluacion curricular y genero la primera propuesta metodoldgica
general para el disefio y evaluacion de estudios de licenciatura y posgrado. También realizé
actividades que propiciaron el intercambio de experiencias curriculares en la institucion, asi
como la elaboracion de materiales que fortalecieron temas como el seguimiento de egresados
y la presentacién de propuestas curriculares (UAEM, 1994: 36,40,93).

Durante la década de los afios noventa la evaluacion y actualizacién de programas educativos
se fortalecio por la generacion de politicas institucionales sobre el tema del curriculo y, por un
recurso financiero proveniente de programas federales!. Como resultado, se formalizé y
sistematizé la practica curricular, asi como la formacion y actualizacion de profesores. También
se conformaron comisiones académicas? cuyo trabajo destacd por la orientaciéon y apoyo
brindados a las escuelas, facultades e institutos para analizar y evaluar proyectos curriculares.
Asi mismo, se determinaron los criterios de calidad en relacion con el curriculo, lo cual
contribuy6 al fortalecimiento de la institucion (Lugo, 2005: 320).

1 Mediante el Fondo de Modernizacion para la Educacién Superior (FOMES).
2 Un ejemplo de ello fue el Consejo de Planeacion Académica y Desarrollo Institucional (COPLAyDI).
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Durante ese periodo se impulsé, a través del Comité de Educacion Media Superior, la
reestructuracion del programa educativo de ese nivel, que en 17 afios no se habia hecho. Se
logré desarrollar un programa para la formacion y capacitacion del profesor y cambiar el
curriculo de especialidades a un curriculo general (UAEM, 1997: 24-25).

Las innovaciones curriculares se concretaron mediante la incorporacion de algunas
licenciaturas® de la universidad (UAEM, 1998:6-7) al Modelo de Innovacién Curricular de las
opciones 5y 6 de la UNESCO®*. En los programas educativos de posgrado se incorporaron
paulatinamente innovaciones como la movilidad y la flexibilidad, que posteriormente
contribuirian a obtener el reconocimiento de calidad del Padrén de Posgrados de Excelencia
del CONACYT (UAEM, 1998: 8).

A finales de la década de los noventa, considerando los marcos de politica emanada de
organismos internacionales (OCDE, BID, BM, UNESCO) y las nuevas tendencias de
innovacion curricular, la UAEM impulsé la reestructuracién curricular de sus programas
educativos. Se buscaba atender la dinamica y tendencias econdmicas, politicas, sociales,
culturales y ecoldgicas, asi como el acelerado avance de la ciencia, las tecnologias de la
informacién y los requerimientos de una sociedad del conocimiento. Por ello, en 1996 el
Consejo Universitario aprobo6 el Nuevo Modelo Académico caracterizado por la flexibilidad, el
trabajo colegiado, la movilidad académica, entre otros rasgos (Lugo, 2005: 320-321).

Dicho modelo considero los ejes fundamentales de vinculacién permanente de la universidad
con su entorno social, formacion polivalente del estudiante con énfasis en el cuidado del medio
ambiente, respeto a los derechos humanos y ética profesional, flexibilidad curricular y
movilidad académica, planes de estudio centrados en el aprendizaje del estudiante y en los
gue se reconceptualizaba el importante y versétil papel del profesor, impulsé la formacién del
profesor y consolidacién de érganos colegiados en docencia e investigacion.

Tomando como base los planteamientos del modelo antes referido se elaboraron los
Lineamientos de Disefio y Restructuracion Curricular, aprobados por el Consejo Universitario
en 1999. Este documento constituiria la guia para académicos y administrativos interesados
en el disefio y reestructuracion de los programas educativos. En él se sefialaban los criterios
aplicables a todas las unidades académicas en materia de disefio curricular y se encauzaba el
proceso hacia la flexibilidad, la movilidad académica y la conformacién de grupos colegiados
por areas del conocimiento; con todo ello se pretendia dar una identidad propia a los programas
educativos de la UAEM.

3 Se concretaron ocho carreras de profesional asociado: Electrénica y Computacion, Administracién de Redes de
Cémputo, Entrenamiento Deportivo, Disefio, Gerontologia, Produccion Animal, Artes Visuales y Artes Plasticas.
4 De la Clasificacién Normalizada de la Educacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) (CINE o ISCED). Modelo que consistié en dividir las licenciaturas en dos ciclos,
el primero con duracion de 2 a 2.5 afios, tiempo en el que el alumno podria incorporarse al mercado laboral, o
bien continuar con los estudios de segundo ciclo.
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Con estos lineamientos, los trabajos de disefio, reestructuracion y evaluacion curricular se
intensificaron en las diferentes unidades académicas, y se logro concretar la actualizacion de
los programas educativos de una manera mas sistemética. Se asegur6 que se cubrieran los
criterios de calidad y pertinencia solicitados por organismos externos como los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).

Con la aprobacion en 2010 del Modelo Universitario (MU) por el H. Consejo Universitario, la
politica en materia de curriculo se orientd a que los programas educativos aplicaran los criterios
de innovacion establecidos en dicho documento. En este se afirma que el curriculo universitario
debe integrar las distintas dimensiones de la formacion universitaria (profesional, disciplinar o
interdisciplinar, personal y ciudadana); centrarse en el sujeto en formacion; ser abierto y
flexible; favorecer la adquisicion de competencias, e integrar temas transversales.

En el periodo que va del 2010 al 2016 se intensificaron las tareas de disefio y reestructuracion
curricular. Se consiguié la reestructuracion de un total de 70 programas educativos, 6 de nivel
medio superior, 27 de licenciatura y 37 de posgrado. Ademas, se crearon 17 nuevos disefios
curriculares de licenciatura y 28 de posgrado que se caracterizaron por integrar las
innovaciones curriculares expresadas en el Modelo Universitario. Conviene mencionar que se
incursiond en la formacion multimodal con el disefio de dos programas educativos en
modalidad virtual, Derecho y Psicologia. También se avanzé en la multimodalidad al
implementar espacios hibridos y virtuales en 13 unidades académicas. En la actualidad la
universidad cuenta con 6 bachilleratos, 96 licenciaturas y 52 posgrados; de estos ultimos 10
son de especialidad, 29 de maestria y 13 de doctorado.

Este breve recorrido historico da cuenta de la instauracion paulatina de una cultura institucional
gue enfatiza la importancia del disefio, analisis, desarrollo y evaluacién curricular, vinculada a
los procesos de planeacion y evaluacion institucional, y atenta a los criterios de evaluacion
externa con respecto a la calidad y la competitividad en el contexto nacional e internacional.

Seguramente la UAEM, atendiendo a su compromiso social, continuara contribuyendo a través
de sus académicos y gestores con la generacion de nuevas configuraciones curriculares que
atiendan a las logicas de modelos alternativos acordes con las tendencias que procuran una
educacion integral, globalizada, holistica, interdisciplinaria y multidisciplinaria, demandada por
los escenarios emergentes del futuro.
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2.MARCO POLITICO PARA EL DISENO Y REESTRUCTURACION CURRICULAR

2.1 Politicas educativas

Estos lineamientos coinciden con los marcos de politica internacional y nacional que enfatizan
la integracidon de innovaciones curriculares en los programas educativos, con la finalidad de
atender las necesidades de la poblacion estudiantil y las necesidades sociales que emergen
en una sociedad en constante transformacion y cambio.

A nivel internacional la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO) (1998, 2005, 2009) enfatiza los retos que enfrentan las instituciones de
educacion superior para incorporar en los programas educativos elementos de flexibilidad,
formacion para la investigacion, educacion por competencias, nuevas tecnologias, inclusion y
diversidad social, perspectiva ambiental y sustentable, entre otros, como rasgos innovadores
de la formacién universitaria.

En el contexto nacional, por parte del gobierno federal se ha insistido en el Plan Nacional de
Desarrollo (2013) y por parte de la SEP, en el Plan Sectorial de Educacion (2013) para formar
ciudadanos con actitud innovadora, lo que hace necesario fortalecer la capacidad critica y
analitica a partir de la ciencia, la tecnologia y la creacién de espacios aptos con servicios
basicos y equipamiento, contribuyendo asi a forjar una educacién de calidad que permita
garantizar el desarrollo integral de los sujetos y desarrollar su potencial humano.

En el marco del documento La educacion en el siglo XXI (1999), la ANUIES afirma que la
innovacion educativa es un insumo necesario para lograr el desarrollo integral del alumno y en
general el desarrollo del conocimiento. A través de diferentes grupos® dicha asociacién ha
impulsado el andlisis y la construccion de politicas de innovacion educativa y curricular que
han apoyado a instituciones de educacidon superior para el intercambio de experiencias y el
establecimiento de lazos de colaboracion con otras instituciones.

En el caso de la UAEM, en sus ultimos planes institucionales de desarrollo se destaca el
impulso a las reformas e innovaciones curriculares acordes con las politicas vy
recomendaciones internacionales y nacionales. En esos documentos se proponen proyectos
estratégicos para estimular la innovacion educativa y la transferencia tecnoldgica. En el Modelo
Universitario (2010) y en el Plan Institucional de Desarrollo 2012-2018 se enfatiza la
importancia de integrar la innovacion educativa y la innovacion curricular.

5 Observatorio Mexicano para la Innovacidon en Educacion Superior, la Comision Nacional para Innovacion
Curricular, la Red Nacional de Tutorias, la Red Nacional de Educacién a Distancia y la Red Nacional de Innovacion
en Educacién Superior.
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2.2 Modelo Universitario e innovaciones curriculares

En el Modelo Universitario se asumen las tensiones entre necesidades individuales y
colectivas, y entre agendas tematicas locales y globales, y se destaca la importancia de situar
y consolidar a la UAEM como una universidad del conocimiento. Asi mismo, se establece que
la UAEM orientard sus funciones y actividades con base en cuatro principios basicos:
humanismo critico, responsabilidad social, generacién de saberes y apertura al mundo.
También se afirma que se atenderan cuatro dimensiones de la actividad universitaria: la
formacion, la generacion y aplicacion del conocimiento, la vinculacién y comunicacion con la
sociedad y la gestion.

En lo que respecta a la formacion, esta se concibe como el proceso educativo por el que la
persona se configura como sujeto integral mediante la produccidon que resulta de su actividad
creativa, las interacciones con otros y la recuperacion reflexiva de su experiencia. La dimension
de formacion da sentido y articula a las otras tres dimensiones del Modelo Universitario (2010).

Como parte de la innovacion curricular, en la dimension de formacién se establecen los
principios y caracteristicas del curriculo universitario que debe ser:

Innovador y generador de saberes porque promueve, a través de su disefio, la capacidad
creativa y de adaptacion al cambio, favoreciendo la formacion integral y de aprendizaje a lo
largo de la vida del alumno mediante métodos y estrategias centrados en el aprendizaje y el
proceso formativo.

Integrador de la formacién universitaria pues fortalece las dimensiones: cognitivas, socio-
afectiva, ética, estética y corporal del sujeto en formacién en los ambitos profesional, personal
y social.

Centrado en el sujeto en formacion porgque considera al alumno en el centro del proceso
educativo y favorece el acceso a los diversos tipos de saberes, mediante métodos e
instrumentos de ensefianza que faciliten la formacion contribuyendo a forjar aprendientes
auténomos y con disposicion para aprender a lo largo de la vida.

Abierto y flexible, ya que es dindmico e incorpora una serie de elementos que a partir de su
disefio hace posible que el alumno pueda visualizar diversas trayectorias escolares y seguir la
gue le conviene considerando criterios de disciplinariedad, interdisciplinariedad o
multidisciplinariedad.

Favorecedor de la adquisicion de competencias porque hace posible la articulacion de
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores para la intervencién y la solucién de
problemas concretos de la realidad.

Integrador de temas transversales, entendidos como tematicas socialmente relevantes que
se enfocan en problemas de caracter emergente y contribuyen a una formacién para la vida.
Entre esas tematicas estan la sustentabilidad, la diversidad y la multiculturalidad; los derechos

12
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humanos, sociales y de los pueblos, la equidad, la igualdad y el género; el uso y la apropiacion
critica de TIC, el cuidado de si, el ethos universitario (identidad institucional) y la cultura
nacional. Se trata de temas que atraviesan en forma longitudinal y vertical al curriculo (Figura
1).

a) Innovador vy
generador de saberes

b) Integrador de la
formacidn universitaria

c) Centrado en el sujeto
en formacion

Caracteristicas del
curriculo universitario

d) Abierto y flexible

e) Potenciador de la
adquisicion de
competencias

f) Integrador

de temas transversales

Figura 1. Caracteristicas del curriculo en el Modelo Universitario. Fuente: Modelo
Universitario (UAEM, 2010)

Para concluir este apartado de marco politico es conveniente sefialar que los presentes
Lineamientos de disefio y reestructuracion curricular aplican a los dos niveles educativos en
los que se ubican los programas educativos que ofrece la universidad: a) el nivel de educacion
media superior con programas de caracter propedéutico y programas de caracter bivalente, y
b) el nivel de educacion superior en el que se ofrecen programas educativos de técnico
superior, licenciatura y posgrado (Anexo 1).

Los Lineamientos para el disefio y reestructuracion curricular de la UAEM que aqui se
presentan integran los principales planteamientos y componentes expresados en el Modelo
Universitario en cuanto al curriculo y pretenden orientar a los universitarios en la comprension
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del proceso de disefio curricular y alentarlos a que asuman el riesgo de la innovacion y el
compromiso y responsabilidad en el desarrollo de las tareas curriculares.

Por ultimo, en lo que refiere al sistema de créditos, la UAEM asume el propuesto por la
ANUIESS, dada su vigencia en el sistema educativo mexicano para el registro de los programas

educativos y las posibilidades que brinda para el calculo de las actividades académicas (Anexo
2).

8 ANUIES (1972). Acuerdos de TeRevista de Educacion Superigroctubrediciembre.
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3.COMISIONES COLEGIADAS PARA EL DISENO Y REESTRUCTURACION CURRICULAR

Para disefiar o reestructurar un plan de estudios se conformara una comision curricular que
ser& coordinada por el director y el secretario académico de la unidad académica respectiva,
quienes seran los responsables de impulsar el desarrollo de la actividad curricular requerida
para la renovacion del programa educativo, asi como de cuidar que se apliquen los criterios
generales que en esta materia hayan sido aprobados por los 6érganos competentes.

3.1 Procedimiento administrativo para la revision de proyectos curriculares

Cuando en una unidad académica se vea la conveniencia de llevar a cabo el nuevo disefio o
la reestructuracion de un programa educativo, el director en turno enviara un oficio al area de
la administraciébn central encargada de apoyar y asesorar las tareas de disefio y
reestructuracion curricular, notificando que se iniciaran los trabajos para dicha tarea.

3.2 Designacion de los integrantes de la comision curricular

El consejo técnico, a través del director de la unidad académica, dara el nombramiento a los
integrantes de la comisién curricular que sera responsable de los trabajos para la
reestructuraciéon de un programa educativo. Los proyectos de la comunidad académica y
estudiantil para integrar dichas comisiones se haran llegar al consejo técnico por la via de sus
representantes, considerando la trayectoria e idoneidad de los académicos propuestos.

En el caso de la creacién de nuevos programas educativos, la comision curricular sera
designada por la Secretaria Académica o la dependencia responsable de la planeacién en la
UAEM. Este 6rgano revisara, evaluara y en su caso aprobara que la comision cumpla con los
lineamientos que en materia de disefio curricular hayan sido aprobados por los 6rganos
competentes. También emitird su aval y enviara copia al area responsable para la revision
técnica de los programas educativos en la institucién.

3.2.1 Integrantes de la comisidn curricular

a) Enelcasode lacreacion de nuevos programas educativos, la comision debera integrarse
preferentemente por profesores de tiempo completo o por profesores invitados expertos
en la disciplina que podran ser internos o externos a la institucion.

b) En el caso de una reestructuracion, la comision debera estar integrada por profesores de
tiempo completo y profesores de tiempo parcial que participen en el programa educativo
que se pretende reestructurar y que preferentemente formen parte de la academia o
areas de conocimiento que incluye dicho programa. Cuando el programa educativo por
reestructurarse esté bajo la responsabilidad de un centro de investigacion de la
universidad, se procurara que los profesores investigadores que participen como
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d)

f)

3.2.2

a)

b)

profesores en dicho programa educativo sean incorporados a la comisién curricular
respectiva.

El nimero de integrantes’ de la comision curricular sera preferentemente de entre cinco
y nueve. Se procurara la asignacion de aquellos profesores que destaguen por su
trayectoria personal y profesional al interior y exterior de la institucion, y que cuenten con
experiencia y conocimientos en el disefio curricular o hayan trabajado antes en algun
redisefio en su unidad académica o en alguna otra institucién educativa.

Cada comision curricular tendra un coordinador elegido entre sus miembros, quien
deberé estar en constante vinculacion con la direccion de la unidad académica y con el
area destinada por la institucion para dar seguimiento a estas tareas, la cual emitir el
aval técnico para que pase a las instancias competentes que aprobaran el producto
presentado en la universidad.

Es recomendable incorporar en su momento a un(a) alumno(a) que se encuentre
cursando el dltimo afio de la carrera, un(a) egresado(a) de la carrera, un miembro del
colegio profesional que corresponda y algun integrante del personal administrativo
involucrado en la operacién del programa, con objeto de retroalimentar el documento. Asi
mismo podran participar integrantes de otros grupos de trabajo colegiado como cuerpos
académicos, academias locales (conformadas al interior de las unidades académicas),
academias generales por disciplina (AGEDIS), siempre que la comisién curricular lo
considere necesario.

El director de la unidad académica que corresponda debera brindar las facilidades, los
recursos y apoyos necesarios a los integrantes de la comision curricular para que
destinen el tiempo requerido para estas tareas y cumplan los compromisos de trabajo. La
comisién curricular contara con la asesoria de la instancia institucional que dara el aval
técnico al programa educativo.

Funciones de la comisién curricular

Disefar las estrategias de evaluacion que se llevaran a cabo para valorar la pertinencia
y actualidad del programa educativo y elaborar un cronograma de actividades en el que
se establezca la entrega de productos, a fin de concluir con el trabajo en tiempo y forma.
El cronograma debera incluir un periodo de dos meses para la elaboracién del
anteproyecto del disefio.

El tiempo estimado para concluir el disefio de un programa educativo de nueva creacion
o la reestructuracién sera de entre ocho meses y un afio. La planeacion dependera de
los compromisos asumidos por la institucion para asegurar la calidad de los programas
educativos. La unidad encargada de otorgar el aval técnico brindara orientacion y

7 Se procurara integrar profesores de tiempo completo y profesores de tiempo parcial.
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metodologia a los integrantes de las comisiones curriculares para llevar a cabo esta
tarea.

c) Recopilar e integrar la informacion® que permita fundamentar la pertinencia de la
reestructuracion o de la creacion de nuevos programas educativos.

d) En su caso, realizar o coordinar estudios que permitan contar con informaciéon® que
apoye la toma de decisiones en el disefio de las nuevas alternativas educativas, de
manera que, por un lado, den solucion a problemas en el ambito de la educacién
superior claramente identificados en el entorno y, por el otro, guarden correspondencia
I6gica con el marco educativo nacional e institucional.

e) Elaborar programas educativos que rednan criterios de pertinencia social y presentarlos
para su aval ante las autoridades colegiadas de la universidad.

f) Explicitar los recursos materiales y humanos que se requerirdn para la evaluacion,
disefio, instrumentacion y seguimiento de programas educativos y sugerir alternativas
de financiamiento.

3.3 Procedimiento para la presentacion y aprobacion de proyectos curriculares ante las
instancias correspondientes

En el caso de un programa educativo de nueva creacién, la comision curricular debera
desarrollar un anteproyecto que se presentara ante el area administrativa encargada de la
planeacion en la UAEM para la revision y emision del aval de pertinencia y factibilidad y poder
continuar las tareas de disefio curricular. Si se trata de una modificacion o reestructuracion de
un programa educativo, una vez que se concluya el trabajo de disefio se procedera a la
respectiva presentacion del documento resultante al que se denominara: "Proyecto curricular
de..."ante las siguientes instancias académicas:

a) Comision curricular. Presentara el proyecto curricular que debera ser retroalimentado
por las academias internas de la unidad académica.

b) Consejo técnico de la unidad académica. Los integrantes de la comision curricular
expondran ante el consejo técnico de la unidad académica el proyecto para su
retroalimentacion y para obtener, en su caso, el aval y aprobacion respectiva.

c) Dependencia administrativa encargada de la asesoria y supervision técnica en
materia de curriculo en la UAEM. Una vez que el proyecto ha sido retroalimentado y
valorado en lo que se refiere a su pertinencia y actualidad cientifica, profesional y
pedagdgica por los cuerpos colegiados propios del area, grupos de investigacion,
academias locales, en su caso, las academias generales por disciplina y el consejo
técnico de la unidad académica, se turnara al area correspondiente de la administracion

8 Informacién relacionada con referentes de politica educativa y de contexto, datos socioeconémicos vy
socioculturales de la region y desarrollo del campo disciplinario.

9 Los estudios contemplados son los de pertinencia y factibilidad, seguimiento de egresados y estudio de
empleadores.
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central encargada de llevar a cabo la revision técnica del documento con base en estos
Lineamientos de disefio y reestructuracion curricular y en la normatividad de la UAEM.
Cuando esta instancia juzgue que el documento cumple técnicamente, se emitir4 el aval
correspondiente para que el proyecto pueda ser presentado ante la comision académica
respectiva. El director de la unidad académica solicitara a la Secretaria Académica de
la UAEM gue se le considere para la presentacion ante la comisién académica.

d) Comision académica. La comision curricular expondra el proyecto ante la comision
académical®, quien conocera, analizard y recomendarda, segun sea el caso, las
modificaciones pertinentes desde su area de competencia. La comision académica
emitira un documento con las principales observaciones, las cuales deberan ser
atendidas a la brevedad posible por la comisién curricular. Una vez obtenido el aval por
parte de la comision académica se turnara el acta correspondiente a la Secretaria
General que, a su vez, remitira el proyecto al Consejo Universitario para que pueda ser
aprobado.

e) Consejo Universitario. EI Consejo Universitario, con las facultades que le confiere la
Ley Organica de la UAEM, valorard y, en su caso, aprobara el disefio, modificaciones,
reestructuracion o cancelacion de los programas educativos, considerando para ello el
Proyecto de Desarrollo Institucional y la capacidad presupuestal de la institucién. Una
vez aprobado un nuevo programa educativo, modificaciones o reestructuracion de los
existentes, la Secretaria General llevard a cabo el tramite de registro oficial ante la
Direccidon General de Profesiones. Posteriormente, la Secretaria General turnara copia
de la documentacion a la Secretaria Académica y a la unidad académica responsable
de ejecutar el proyecto curricular.

10 La comisién académica se encuentra integrada por consejeros universitarios alumnos, docentes y directivos
de unidades académicas vinculadas a un area de conocimiento.
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Figura 2. Procedimiento para la presentacion y aprobacion de los proyectos curriculares
ante las instancias correspondientes.
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4. PROCEDIMIENTO PARA EL DISENO Y REESTRUCTURACION DE PROYECTOS
CURRICULARES

Con el fin de que las instancias académicas competentes presenten documentos concisos y
claros que contengan la informacion necesaria, y los elementos y apartados importantes en
las propuestas curriculares de nueva creacion o de reestructuracion, se indica a continuacion
lo requerido en cada etapa.

4.1 Anteproyecto curricular de nueva creacion

La unidad académica deberd presentar el anteproyecto curricular a la dependencia
administrativa encargada de la planeacién de la oferta educativa en la UAEM quien emitira el
aval de pertinencia y factibilidad correspondiente.

1 Portada

Presentacion

Justificacion

Programa educativo (objetivo curricular, perfil de egreso y mapa curricular)
Informacién, datos y argumentacién académica sobre la pertinencia
Pertinencia

1 Factibilidad (Recursos financieros, humanos e infraestructura fisica)

= =4 -4 A -8

Una vez avalado el anteproyecto, la comision curricular continuard con el desarrollo de los
elementos a integrar en el proyecto curricular, entendido como programa educativo, con la
dependencia administrativa encargada de la revision curricular en la UAEM.

4.2 Reestructuracion de programas educativos

La comisién curricular deberd integrar un proyecto de reestructuracion que contenga los
apartados que a continuacion se describen.

4.2.1 Portada

a) Portada principal. Logotipos (el logo institucional debera colocarse en la parte superior
izquierda y el logo de la unidad académica en la superior derecha), nombre completo de la
unidad académica que presenta, nombre completo del programa educativo, titulo que otorga,
modalidad educativa (escolarizada, no escolarizada, mixta), fechas de aprobacion del consejo
técnico y la comision académica.

b) Directorio institucional vigente. Rector(a), secretario(a) general, secretario(a) académico,
director(a) de educacion superior o de posgrado segun sea el caso, director(a) de la unidad
académica, otro que se considere pertinente.
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c) Integrantes de la comision curricular. Integrantes de la comisién curricular, profesores
gue elaboraron unidades de aprendizaje, asesores o responsables de la revision técnica
institucional, otros participantes.

d) indice. Se listara el contenido del documento asignando el numero de péagina
correspondiente, incluyendo tablas, graficas, cuadros y anexos.

4.2.2 Presentacion

En este apartado se describiran brevemente los aspectos que se desarrollan en el documento
del programa educativo.

4.2.3 Justificacién

Para proyectos curriculares de nueva creacion, se describiran las razones por las que se
propone el programa y los estudios que lo sustentan, asi como la relevancia y pertinencia para
su instauracion. Se sefialaran los problemas y necesidades que atendera, enfatizando su
relacion con el plan institucional. Para un programa educativo ya existente, se mencionaran
los antecedentes, caracteristicas sobresalientes y, si es el caso, la problemética enfrentada,
ademas de mostrar la relevancia y las innovaciones tanto disciplinares como académicas que
sean resueltas con el programa.

4.2.4 Fundamentacion

La fundamentacion constituye uno de apartados centrales de la tarea de disefio curricular,
pues tiene como finalidad proporcionar los argumentos en los que se fundamenta el nuevo
proyecto curricular o la resignificacion de la oferta educativa ya existente. En este apartado se
expone la informacion clave, los datos estadisticos y los estudios diversos que justifiquen,
segun sea el caso, la razén de ser de un nuevo programa educativo o bien, la necesidad del
redisefio.

4.2.4.1 Fundamentos de politica educativa

Se sefialard como el programa educativo se encuentra consistentemente vinculado con el
marco educativo internacional, nacional e institucional. En particular, se debera analizar y
mostrar con claridad que el programa educativo atiende a tales politicas.

a) Referentes de politica internacional y nacional

fOrganizacién de las Naciones Unidas para la Educaciéon, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO)

fOrganizacion de Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE)
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fPlan Nacional de Desarrollo
{Plan Sectorial de Educacion
fPlan Estatal de Desarrollo
fPlanes maestros de desarrollo de las profesiones en especifico o colegios
f'Documentos de reforma educativa aplicable a cada nivel educativo
b) Referentes de politica institucional
fPlan Institucional de Desarrollo (PIDE)
fModelo Universitario
fPlan de Desarrollo de la Dependencia de Educacion Superior (DES) y de la unidad
académica

4.2.4.2 Fundamentos del contexto socioeconémico y cultural

Se describirdn las actividades sociales, econdémicas, culturales y otras actividades
sobresalientes relacionadas con el programa educativo, asi como los programas y proyectos
de desarrollo de las instancias gubernamentales, regionales y estatales, que estén enfocadas
a las necesidades o probleméticas profesionales reales.

4.2.4.3 Avances y tendencias en el desarrollo de ladisciplina o disciplinas que participan
en la configuracion de la profesién

Se describiran los avances cientificos y tecnoldgicos, asi como las tendencias en el desarrollo
de nuevos saberes, teorias y practicas que impactan en el desempefo de la profesiéon, que
deberan ser incorporados en el disefio o reestructuracién curricular de todo programa
educativo.

4.2.4.4 Mercado de trabajo

Identificar las caracteristicas principales del mercado de trabajo, el cual comprende los
espacios reales y definidos por la dinamica econdémica para que el egresado pueda integrarse
alavida laboral. Como recomendacion para el analisis de la informacién, se sugiere considerar
las tendencias del mercado de trabajo decadente, dominante y emergente.

4.2.4.5 Datos de ofertay demanda educativa

La oferta educativa se abordara a partir de una prospectiva de los egresados a mediano y
largo plazo en el estado y la region, que incluya a instituciones educativas del mismo nivel.
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La demanda educativa se expondra considerando la informacion sobre el nimero de alumnos
de nivel medio superior aspirantes a licenciatura, y de licenciatura para el posgrado.
Generalmente la proyeccion se hace con base en la matricula estimada a mediano y largo
plazo, considerando el indice de estudiantes que aspira a entrar a las universidades.

4.2.4.6 Analisis comparativo con otros programas educativos

Presentar un analisis sobre carreras iguales o semejantes que se imparten en la region y el
pais, en instituciones publicas o privadas, enfatizando la importancia y eficiencia de la
propuesta en relacion con las ya existentes. Las caracteristicas de los programas educativos
qgue deberan ser consideradas para el analisis son nombre de la carrera, objetivo de la carrera,
perfil de egreso, mercado de trabajo, duracion de la carrera, nUmero de créditos, areas de
conocimiento, etapas, ejes o ciclos de formacion y mapa curricular. Es conveniente enfatizar
lo que distingue y aporta la propuesta curricular en relacion a las ya existentes.

4.2.4.7 Evaluacion del programa educativo a reestructurar

a) Evaluacion interna
La evaluacion interna integrard informacion sobre los siguientes aspectos:

Programa educativo. Deberan mencionarse las caracteristicas de innovacion del programa,
asi como la problematica y deficiencias identificadas, el analisis de los contenidos en cuanto a
su pertinencia y vigencia y su relacién vertical y horizontal.

Estudiantes. Trayectoria escolar de los estudiantes (eficiencia terminal, eficiencia de
titulacion-reprobacién, desercion, rezago), servicios de apoyo y atencion al estudiante
(tutorias, asesoria de apoyo al aprendizaje, servicio social, practicas profesionales, programa
de titulacidon, movilidad e intercambio de estudiantes, métodos de ensefianza-aprendizaje,
programa de apoyo al empleo), niveles de satisfaccion de los estudiantes (el rigor profesional
de su formacion para incursionar en la vida economica, las herramientas analiticas para
continuar su formacion, las fortalezas tedricas de la planta académica, entre otras).

Personal académico. Breve descripcion de las caracteristicas de la plantilla del personal
académico, fortalezas y debilidades en cuanto a los perfiles idéneos para operar el proyecto
curricular. Formas de organizacion y participacion del trabajo individual y colegiado del
personal académico. Breve descripcion de las caracteristicas de la planta académica:
fortalezas y debilidades en la operacion del programa; organizacion y distribucion del trabajo
individual y colegiado.

Infraestructura. Mencionar las fortalezas y debilidades de sus espacios fisicos, equipamiento,
insumos de laboratorio y recursos didacticos.
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b) Evaluacién externa

Incorporar los resultados del analisis de los estudios de seguimiento de egresados de cuando
menos los Ultimos cinco afios y los estudios de consulta a empleadores en el que se dé cuenta
de las nuevas demandas del mercado ocupacional.

En lo que refiere a los estudios de seguimiento a egresados serd necesario contar con
informacion relacionada al nivel de satisfaccién respecto de la formacién recibida tanto del
recién egresado como de los egresados después de tres a cinco afos.

Con los recién egresados se requiere mostrar informacion en términos de: a) programa
educativo (contenidos, instalaciones, servicios), b) opinion sobre planta docente (formacion y
actualizacion) y c) recomendaciones de mejora.

Con los egresados de tres a cinco afios es necesario presentar informacion respecto a la
experiencia laboral en términos de: a) programa educativo, b) pertinencia de la actividad
ocupacional en relacion a la formacion recibida, c) relacion de egresados que laboran en su
campo profesional, d) satisfaccion en relacion al trabajo desempefiado (desarrollo profesional),
e) trayectoria laboral (estabilidad y crecimiento laboral) y f) recomendaciones de mejora.

En lo que respecta a la vinculacion con empleadores es necesario mostrar informacion de la
opinidn de empleadores sobre el desempefio de los egresados respecto al programa educativo
en términos de: a) valoracion de la formacion profesional del egresado, b) valoracion del
desempefio laboral de los egresados, c) valoracion de la formacién de los egresados en
comparacion con egresados de otras universidades, d) comparacion de competencias de
acuerdo al perfil requerido por el puesto y el nivel desempeiado por el egresado y e)
recomendaciones de mejora.

Partiendo de las recomendaciones de organismos evaluadores externos, incluir una breve
descripciébn de cémo se atendieron las recomendaciones emitidas por los organismos
evaluadores y acreditadores nacionales y, en su caso, internacionales. Se sugiere incorporar
una tabla en la que se sinteticen las recomendaciones del ultimo informe de autoevaluacion
relacionadas con el curriculo y la manera en que fueron atendidas.

4.2.5 Principales caracteristicas

De manera sintética se describirdn las principales caracteristicas del programa educativo
destacando la incorporacion de las innovaciones curriculares, la mediacidén formativa y el valor
total de créditos.

4.2.6 Objetivos o propd@sitos curriculares

Se enunciaran los propositos generales del programa educativo, mencionando sus alcances
en términos de lo que el alumno debe conocer y hacer al final del programa educativo. Se

24



Lineamientos ddisefio yreestructuraciorurricular

describirdn los conocimientos, actitudes, valores, habilidades y destrezas que el alumno
debera adquirir y desarrollar en concordancia con la fundamentacion de programas educativos
y que deberan responder a las necesidades detectadas en los estudios, ademas de guardar y
tener correspondencia con el nivel de formacion deseado y las actividades y métodos de
ensefianza considerados.

En todos los casos, debera advertirse que los objetivos o propdsitos seran formulados en
términos prospectivos, es decir, la dimension temporal para enunciarlos no es la del presente,
la relativa a la situacion actual, sino orientada al futuro, en funcién de los periodos de egreso,
cuyo plazo esté definido por la duracion del programa educativo.

4.2.7 Perfil del alumno

Los perfiles deben estar estrictamente relacionados con los objetivos o propdsitos generales
del programa educativo y con los establecidos en las unidades de aprendizaje.

a) Perfil de ingreso. Se enunciaran las competencias minimas deseables en el aspirante de
acuerdo con el programa y nivel educativo.

b) Perfil de egreso. Deberan precisarse las competencias de egreso de acuerdo al programa
y nivel educativo respectivo. Para el caso de nivel medio superior, se establecen tres tipos de
competencias: genéricas, disciplinares y profesionales que se derivan del planteamiento
curricular del Sistema Nacional de Bachillerato!! (Anexo 3). Para el caso del nivel superior se
establecen las competencias genéricas y las competencias especificas.

Las competencias genéricas establecidas en el Modelo Universitario se asumen como base
de la formacién universitaria, se asocian a los rasgos propios de la universidad y el perfil del
universitario, se relacionan con la aplicacion y la generacion del conocimiento, con la aplicacion
del conocimiento en contexto, con una comprensioén social y un posicionamiento ético. Se
tomara como base cubrir al menos el 80 % de las competencias genéricas (Anexo 4).

Las competencias especificas se establecen de acuerdo con los fines y las particularidades
de las disciplinas y campos profesionales, de creacion o de investigacion. Ademas, deberan
establecerse los desemperfios especificos que se esperan en cada competencia.

4.2.8 Estructura organizativa

La estructura organizativa detalla las caracteristicas generales del programa educativo en
cuanto a flexibilidad, créditos totales de la carrera, horas tedricas y practicas, ciclos y ejes

11 Segun lo establecido en el acuerdo 442 referente al Sistema Nacional de Bachillerato en el marco de atencion
a la diversidad.

25



Lineamientos ddisefio yreestructuraciorurricular

formativos, total de unidades de aprendizaje obligatorias y optativas, el minimo y maximo de
créditos y la duracion total del programa educativo

Se especificara la organizacion de los contenidos del programa educativo por ciclos y ejes
generales de formacién y se debe mencionar la interaccidén horizontal y vertical existente entre
los mismos. La interaccion horizontal se refiere al alcance, extension y relacion de los
contenidos de las unidades de aprendizaje hacia el desarrollo de las competencias asociadas
con el perfil de egreso, los criterios de flexibilidad y los contenidos de la formacién integral. La
interaccion vertical representa la organizacion de los contenidos con relacidon con su
complejidad, profundidad y continuidad dentro de un periodo escolar.

La relacion horizontal y vertical de las unidades de aprendizaje tendra como base el desarrollo
de las competencias asociadas con el perfil de egreso, los criterios de flexibilidad y los
elementos caracteristicos de la formacion integral. Ademas, sera dinamica, flexible y tendré
otras formas de interconexion entre el contexto y los tipos de saberes, entre actores y sociedad,
y se propiciardn construcciones bajo légicas disciplinarias, interdisciplinarias,
multidisciplinarias y transdisciplinarias.

4.2.8.1 Flexibilidad curricular

La flexibilidad incluye mecanismos multiples y dinAmicos que favorecen aperturas en los limites
y las relaciones entre contenidos y campos de conocimiento, que incluso pueden traspasar los
limites disciplinares. Abarca los momentos de formacion establecidos en el curriculo y la
diversidad de aperturas en cuanto a formas, modalidades y grados de participacion de los
distintos actores, instituciones y otros elementos del contexto social (Diaz, 2002).

En la UAEM la flexibilidad comprende los siguientes elementos que deben ser considerados al
disefiar un programa educativo:

a) Oferta educativa diversificada

Incorporar contenidos y referencias actualizados en las unidades de aprendizaje y de forma
continua, unidades de aprendizaje de tipo optativas, asi como temas transversales o
emergentes, practicas profesionales, servicio social, estancias, internados, entre otros
escenarios de aprendizaje.

b) Reformulacién de la estructura curricular

Vincular los niveles educativos en cuanto a su continuidad, integrar ciclos y ejes generales de
formacion, areas o campos de conocimiento, areas terminales, minimos y maximos de créditos
segun el nivel educativo que corresponda.
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c) Itinerarios de formacion

Ofertar unidades de aprendizaje en diferentes modalidades que el alumno pueda elegir para
disefiar su propia trayectoria académica de acuerdo con sus estilos de aprendizaje, intereses,
necesidades fisicas y personales, con la finalidad de que pueda avanzar a su propio ritmo.

Incorporar cursos intensivos en periodos de verano e invierno, examenes de suficiencia y
solvencia académica que permitan el reconocimiento de las competencias adquiridas con el
debido aval de créditos con el propdsito de favorecer la inclusion y la atencion a la diversidad.

d) Temporalidad

Integrar estrategias que favorezcan trayectorias académicas de acuerdo con los intereses de
los alumnos conforme a los minimos y maximos de créditos, mediante unidades de aprendizaje
y cursos intensivos en periodos de verano e invierno, asi como cursos remediales.

e) Multimodalidad

Ofertar unidades de aprendizaje virtuales e hibridas, asi como unidades de aprendizaje
presenciales que incorporen estrategias (correo electrénico, busqueda en la web, bibliotecas
digitales, programas de television, video, software educativo, simuladores, plataformas,
basqueda significativa, lectura, comprension y generacion de contenidos hipertextos y
multimedia, trabajo en redes, etc.) para favorecer el desarrollo de competencias especificas
relacionadas con el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC),
fortalecer la autorregulacién y autonomia del alumno, entre otros.

f) Movilidad

Incorporar unidades de aprendizaje comunes y optativas entre programas educativos propios
de la unidad académica, de la institucion y con otras instituciones nacionales y extranjeras, asi
como unidades de aprendizaje o cursos intensivos relacionados con el manejo de lenguas,
desde una perspectiva intercultural e internacional. Incorporar actividades tales como trabajo
de campo, estancias académicas y de investigacion, practicas profesionales, servicio social e
internados, entre otros.

g) Autonomia y autorregulacion en la formacion

Incorporar en las unidades de aprendizaje estrategias didacticas tales como aprendizaje
basado en proyectos, estudio de caso, solucion de problemas, simuladores virtuales, talleres,
entre otros, que enfaticen los procesos de apropiacién y construccion de conocimiento para
conducir al alumno a tomar decisiones autbnomas e independientes en su proceso de
formacion.

h) Vinculacion con los sectores sociales

Incorporar actividades tales como trabajo de campo, estancias académicas y de investigacion,
practicas profesionales, servicio social, internados, entre otros. Plantear el reconocimiento de
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estudios o experiencias formativas provenientes de otras instituciones educativas e
instituciones de caracter laboral o social.

*Niveles educativos
*Ciclos y ejes
generales
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Figura 3. Caracteristicas y estrategias de la flexibilidad. Fuente: Modelo Universitario
(UAEM, 2010)

4.2.8.2 Ciclos de formacion

Por ciclos formativos se concibe a una serie de fases ligadas entre si que permiten el desarrollo
de las competencias del alumno en lo referente a los &mbitos cientifico, profesional,
comunicativo y socio cultural de manera gradual a lo largo del proceso formativo. Para el caso
de nivel medio superior se propone una estructura curricular bajo dos ciclos de formacion:
basico y propedéutico, para bachilleratos generales; basico, propedéutico y de formacion para
el trabajo o profesional, para bachilleratos bivalentes. A continuacion, se sefialan las
caracteristicas de cada ciclo:
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a) Ciclo bésico. Las unidades de aprendizaje que comprenden este ciclo refieren al conjunto
de habilidades, conocimientos y actitudes que todo alumno debe adquirir; es comun entre los
subsistemas de educacién media superior y para los ciclos general y bivalente de la UAEM.
Es recomendable que este ciclo cubra entre 40 % y 60 % del total de créditos.

b) Ciclo propedéutico. Comprende unidades de aprendizaje para facilitar el transito de los
estudiantes a la educacién superior. Este ciclo puede variar regionalmente segun las
necesidades de vinculacién con la educacion de nivel superior. Es recomendable que este
ciclo cubra entre 20 % y 40 % del total de créditos.

c) Ciclo profesional. Para el caso de los bachilleratos bivalentes, este ciclo estara integrado
por unidades de aprendizaje especificas de cada area de formacién para el trabajo o
profesional. Es recomendable que este ciclo cubra 40 % del total de créditos de la carrera.'?

Los ejes de formacién de estudios de bachillerato se constituiran por unidades de aprendizaje’®
de tipo obligatorio y de tipo optativo. El organismo regulador del nivel medio podra establecer
los maximos y minimos de porcentaje en créditos para estos programas educativos. (Se
recomienda 60 % para conocimientos de cultura universal propios del nivel y 40 % para el
manejo de herramientas propias de la profesién técnica).

En lo que refiere al nivel superior, la estructura organizativa del curriculo presenta
particularidades para el técnico superior y para la licenciatura.

Para el técnico superior!* se recomienda que la estructura del programa educativo sea en 70
% esencialmente técnica, tendiente hacia el desarrollo de habilidades practicas propias de la
actividad profesional que se pretende formar y 30 % destinado a proporcionar formacién de
caracter tedrico que permita al alumno articular tales conocimientos con la practica y que
ademas se proporcione la oportunidad de acceder a una comprension de conocimientos de
indole disciplinar en futuras experiencias formativas de nivel superior.

Adicionalmente, debera incluirse un periodo destinado a la estancia del alumno en un centro
laboral (relacionado con la profesion técnica), que le permita aplicar conocimientos y
desarrollar habilidades. En la estancia se procurara realizar un proyecto o programa de trabajo
generado entre la institucién y el centro de trabajo, que sera apoyado en su ejecucion por
asesores de ambas instancias.

La estructura organizativa base del curriculo para licenciatura debera estar disefiada a partir
de tres ciclos formativos: basico, profesional y especializado. A continuacién, se sefialan las
caracteristicas de cada ciclo:

12 SEP, Acuerdo 442, Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS).

13 Se considerard las experiencias propias del bachillerato.

14 Modelo Académico de las Universidades Tecnologicas (1997). Coordinacion General de Universidades
Tecnolégicas, México: SEP- SESIC.
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a) Ciclo béasico. Se encuentra integrado por unidades de aprendizaje que apoyan la
preparacion de caracter disciplinario, inter y multidisciplinario de tendencia formativa.
Representa la base dentro de un area de conocimientos y suelen ser el fundamento para
acceder a otros niveles de profundidad de la profesion. Es recomendable que este ciclo cubra
entre 30 % y 35 % del total de créditos del programa educativo. Preferentemente este ciclo
abarcara los dos primeros semestres.

b) Ciclo profesional. Se constituye por unidades de aprendizaje asociadas a elementos
tedricos y metodoldgicos fundamentales de la profesion. Debera cubrir entre 40 % y 45 % de
créditos del total del programa educativo!®, de los cuales un 5 % 6 10 % pueden ser de
unidades de aprendizaje optativas que permitan encaminar al alumno hacia &reas de
especializacion de la profesion. Preferentemente este ciclo abarcara cuatro semestres.

c) Ciclo especializado. Se concentra al final de la formaciéon y se considera como la fase
globalizadora e integradora de los conocimientos adquiridos. Podra ser de los siguientes tipos:
a) aplicacion de los conocimientos, b) profundizacion de conocimientos y, ¢) formacion para la
investigacion. Este ciclo debera cubrir entre 10 y 15 % del total de créditos considerados para
la carrera y podra estar constituido por unidades de aprendizaje optativas que apoyen la
formacion y que estén relacionadas con el posgrado, seminarios y estancias, entre otros.
Preferentemente este ciclo abarcara los dos ultimos semestres dependiendo de la profesion
gue se esté disefiando.

Los ciclos de formacidén anteriormente descritos deberan corresponder a las finalidades y
objetivos que se pretenden lograr con el programa educativo. Se considera fundamental que
un tiempo considerable de los procesos de formacién transcurran en otros espacios formativos
tales como laboratorios, talleres, escenarios laborables, entre otras posibles alternativas.

Es en los estudios de posgrado, principalmente en maestria y doctorado, donde el disefio de
los programas educativos puede incorporar todas las caracteristicas del curriculo flexible. Se
recomienda que la articulacion de los contenidos (disciplinares, interdisciplinares, tematicos o
problematicos) sean el marco adecuado para realizar investigaciones a través de practicas
diversas, con base en las lineas de investigacion del PE. Es necesario sefialar la importancia
de la participacion y orientacion de la ensefianza bajo tutorias, con la que se guiara a cada uno
de los participantes en la eleccién de los seminarios, trabajos de investigacion y actividades
complementarias que favoreceran el desarrollo y avance de los respectivos proyectos de tesis.

Por otro lado, de acuerdo con el tipo de formacion particular que los estudios de posgrado
tengan como propdsito, serad importante puntualizar si el PE estara orientado hacia la
investigacion o bien, si tendra caracter profesionalizante. En cualquier caso, debera procurarse
gue el disefio curricular retna las caracteristicas y condiciones que lo hagan susceptible de

15 En los casos en los que haya recomendaciones de los organismos evaluadores externos se sugiere hacer los
ajustes considerando las necesidades de la unidad académica.

30



Lineamientos ddisefio yreestructuracioduurricular

ser reconocido y acreditado como un programa de excelencia por parte de los organismos
nacionales y, en su caso, internacionales que estén facultados para dictaminar al respecto.

4.2.8.3 Ejes generales de la formacion

La estructura curricular también considera cuatro ejes generales de la formacion: formacién
para la generacion y aplicacion del conocimiento, formacion en contexto, formacion tedérico-
técnica y formacion para el desarrollo humano. Tanto los ejes de formacion como los temas
transversales se desarrollaran a lo largo de los ciclos de formacion.

4.2.8.3.1 Formacién tedrico-técnica

Este eje considera el saber conocer y el saber hacer, y se construye a partir de la delimitacion
de los campos o areas de conocimientos disciplinares, interdisciplinares y multidisciplinares.
En este eje se especifican los saberes teodricos y técnicos a partir de los cuales se desarrollaran
y desagregaran las competencias y los contenidos de las unidades de aprendizaje del
programa educativo. Una base fundamental para construir este apartado sera tener como
referente los elementos de la justificacion, el propdsito y el perfil de egreso.

Conceptos
clavey

metodologia

Figura 4. Formacién Tedrico-técnica. Fuente: Modelo Universitario (UAEM, 2010)
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4.2.8.3.2 Formacion para la generacion y aplicacion del conocimiento

Este aspecto refiere a la vigencia, actualizacion y aplicacion del conocimiento para fortalecer
la investigacion. Los programas educativos deberan integrar estrategias para generar y aplicar
el conocimiento de acuerdo con el nivel educativo y las caracteristicas propias de la disciplina,
permitiendo que el sujeto adquiera paulatinamente competencias para la investigacion en su
trayectoria de formacion. La comision curricular determinara el valor en créditos en funcion de
la cantidad de horas establecida y en funcion de las posibilidades de incorporar estrategias
para la generacion y aplicacion del conocimiento dentro del programa educativo.

Bachillerato

Posgrado

*Trabajo de revisién
documental

*UsodeTIC
*Visitas de —

investigadores 'Prograr"l’las de
la investigacion humanisticas «Estanciasde

*Practicas profesionales investigacion

*Trabajo recepcional *Reuniones cientificas

*Tesis
Licenciatura /

Figura 5. Estrategias para la generacion y aplicacion del conocimiento. Fuente: Modelo
Universitario (UAEM, 2010)

4.2.8.3.3 Formacién en contexto

Consiste en las experiencias realizadas en el campo profesional o vinculadas con este. Su
funcion es enlazar elementos tedricos con elementos practicos y lograr niveles de aplicacién
de los saberes en escenarios de la practica profesional. Pueden ser de los siguientes tipos:
practicas profesionales, estancias de investigacion, internados y servicio social. El valor
curricular de estas estrategias de formacion en contexto sera decision de la comision curricular
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y dependerd de las horas destinadas a cada estrategia y de las caracteristicas propias de la
profesion.

4.2.8.3.4 Formacion para el desarrollo humano

Esta enfocado al saber ser que contribuya al desarrollo de valores para el cuidado de si y el
bien comun. Atiende a los componentes de la formacién integral y los temas transversales. En
concordancia con el Modelo Universitario de la UAEM la tarea curricular se enfoca en favorecer
el desarrollo humano de la comunidad universitaria, facilitando procesos formativos desde una
perspectiva integral, holistica y multidimensional del ser humano, que considera el ejercicio y
la defensa de los derechos humanos, asi como el fortalecimiento de las emociones, el intelecto,
el afecto, la razon, los valores, las aptitudes y las actitudes.

En los programas educativos se integraran cada semestre actividades relacionadas con la
formacion integral que se conformard por actividades artistico-culturales (estéticas),
deportivas, de emprendedurismo, de lenguas e internacionalizacion y de temas transversales.
Estos ultimos tienden a enfatizar situaciones o problemas de caracter emergente asociados a
modelos de desarrollo social y humano (sustentabilidad, diversidad y multiculturalidad, uso y
apropiacion critica de TIC, derechos humanos, sociales y de los pueblos - equidad, igualdad
de género), y de desarrollo de identidad y responsabilidad (cuidado de si, ethos universitario -
identidad institucional y cultura nacional).

Dichos temas transversales se podran abordar en el curriculo desde el sistema de aprendizaje
y las estrategias didacticas para el manejo de los contenidos en las unidades de aprendizaje,
la elaboracion de una unidad de aprendizaje con el minimo valor en créditos, y desde los
proyectos y planes de desarrollo de la unidad académica y de la universidad.

33



Lineamientos ddisefio yreestructuracioduurricular

Figura 6. Temas transversales. Fuente: Modelo Universitario (UAEM, 2010)

Considerando las caracteristicas del perfil profesional, la comision curricular determinaré el
tipo de actividades y el nUmero de horas designadas a partir de los siguientes minimos y
maximos por semestre para la formacioén integral®®.

Tabla 1. Horas y créditos propuestos

Horasala  Horas por Créditos

semana semestre
Minimo 1 16 1
Intermedio 2 32 2
Méaximo 3 48 3

17Para su operatividad deberan remitirse a la dependencia encargada de estas actividades.
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